CALIA Conseil vous accompagne pour
uotre audit de déebut de mandat

Pourquoi réaliser un audit de début de mandat ?
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» Disposerd’unevision

Evaluer la situation, identifier les marges de manceuvre et
construire une stratégie de mandat

CYIE - EET

objective et fiable de la
situation de votre
collectivité

Audit financier et
organisationnel

» Deétecter les contraintes
structurelles et les
marges de manceuvre
mobilisables

Identification des
opportunités et menaces
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» Partager le bilan et les

perspectives avec les
élus et les équipes et
créerun liende
confiance avec la
population

Transparence et maitrise de
I’information

» Construire une stratégie
de mandat cohérente et
planifier la trajectoire des
prochaines années
» Prioriserles projets au
regard de la soutenabilité
financiere

k Pilotage et arbitrage /

Pour les communes °® les intercommunalités
e [es syndicats ¢ les EPL



Piloter la soutenabilité financiere et
I_éclairer les choix stratégiques

Une offre modulaire pour sécuriser la trajectoire financiére, objectiver
les arbitrages politiques et renforcer la performance publique

Notre socle d’intervention

TRAJECTOIRE FINANCIERE ET CAPACITE
D’INVESTISSEMENT

Bilan financier du mandat écoulé et analyse comparative

Co-construction d’une prospective financiere

pluriannuelle (2026-2033) :

* Analyse des décisions nationales sur les marges de
manceuvre

* Scénarisation et identification de
d’optimisation et de marges de manceuvre

* Détermination d’une trajectoire d’investissement
soutenable (PPI)

* Préconisations stratégiques et plan d’action

leviers

W PERFORMANCE ORGANISATIONNELLE

Identification des atouts et des dysfonctionnements

* Alignement des ressources et des moyens avec
les objectifs

* Mode de pilotage et pratiques managériales

* Articulation entre services

* Structure des effectifs et adéquation missions /
compétences

* Identification des axes d’amélioration

Nos modules d’approfondissement

AT SOLIDARITE TERRITORIALE ET PACTE

@ PILOTAGE PAR POLITIQUES PUBLIQUES
o FINANCIER

* Bilan critique des interdépendances financiéres
communes / EPCI

* Focus sur la répartition de la fiscalité sur le
territoire

* Elaboration/refonte de pacte financier et fiscal et du
rapport quinquennal des AC

dl

ll AUDIT DES SATELLITES

* Bilan des engagements financiers de la collectivité

* Audit des comptes des satellites publics et privés
(délégataires, associations, SPL, SEM, ...)

* Identification des risques juridiques et financiers

* Recommandations de pilotage

Q SECURISATION DES PROCESSUS ET MAITRISE
DES RISQUES

* Analyse de la fonction financiére et des processus
clés

* Analyse de la fonction RH et des processus clés

e Cartographie des risques et plan d’actions

* Place future de I'lA dans I’organisation

* Déclinaison de la rétrospective / prospective par
politique publique

e Evaluation du colit complet des politiques et du
niveau de service rendu

* Assistance a Ioptimisation du colt des politiques
publiques

* Analyse de la tarification des services et scénarii
d’évolution

[2)
el—é—le ANIMATION MANAGERIALE ET TRANSVERSE

* Audit du management et charte managériale

* Renforcement de la gestion de projets et du suivi du
portefeuille

* Aide ala mise en ceuvre du plan d’action

tt  INGENIERIE RH

* Politique salariale
* GPEC
* Barometre social
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%ﬁ] ELABORATION BUDGETAIRE

* Assistance a la rédaction du ROB
* Budget primitif
* Budget supplémentaire



Pourquoi choisir CALIA Conseil pour
I_votre audit de début de mandat ?

Pres de 20 ans au service des collectivités locales

CALIA Conseil est un cabinet spécialisé en gestion publique. Nous accompagnons les
personnes publiques et parapubliques dans la conduite de leurs projets complexes, sur
le plan financier, administratif, contractuel et organisationnel.

Fondé en 2007, CALIA Conseil a déja eu loccasion d’accompagner plus de 800
structures publiques centrales et locales en France métropolitaine, Outre-Mer et a
Uinternational. Notre vocation est Uoptimisation des interventions du service public

local.

NOS ATOUTS & VALEURS
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Une expertise fonctionnelle \
et sectorielle pointue

Analyse financiere et organisationnelle
approfondie

v Vision stratégique et prospective

« Connaissance pointue des enjeux
propres aux compétences  des
collectivités

Des analyses approfondies pour impulser
\ votre mandat /

/ Réactivité et engagement \

v/ Un référent dédié réactif et disponible

v Respect des échéances et des priorités
politiques

+ Construction d’outils/tableaux de bord
personnalisés et appui a la prise en
main

Une équipe disponible et réactive a vos
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Une méthodologie adaptée \
et éprouvée

Analyse documentaire approfondie
Entretiens ciblés avec les acteurs clés
Des supports clairs et des restitutions
pédagogiques

Une approche sur mesure pour des
recommandations concreétes et
opérationnelles
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N\ Indépendance et impartialité\

100 % de chiffre d’affaires
aupres des collectivités

Capital détenu par les 6 directeurs
associés
Recommandations
objectives

réalisé

impartiales et

Un cabinet indépendant au service de
I'intérét général 3




Pourquoi choisir CALIA Conseil pour
I_votre audit de début de mandat ?

Qui contacter ?

Pour répondre a vos besoins, contactez nos experts

EXPERTE PILOTAGE FINANCIER EXPERT MUTUALISATION ET
ORGANISATION

Peggy HUMBRECHT Vincent PIERRARD
Manager Associée Manager associé
\\ 06.81.01.22.02 \\ 06.63.02.56.30
@phumbrecht@caliaconseil.fr/ \IZ vpierrard@caliaconseil.fr /
POUR EN SAVOIR PLUS CALIA CONSEIL
https://www.caliaconseil.fr/ ‘?"w
contact@caliaconseil.fr ' ' \“
Q +33.1.76.74.80.20 Paris — Bordeaux — Lyon — Strasbourg

— Cayenne - Dakar

Ils nous ont fait confiance pour les accompagner

Quelques missions d’audit et d’accompagnement budgétaire et financier
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https://www.caliaconseil.fr/
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